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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi hiikkmii
geregince mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu c¢ergevesinde kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla birim faaliyet raporunun hazirlanarak kamuoyuna duyurulmasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz 2025 yili islemlerine iliskin
faaliyet sonuglarini gosteren 2025 yili Birim Faaliyet Raporunu saygilarimla sunarim.

_ Tugba SAHIN
Isletme Miidiir V.






I-GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Miidiirliigiimiiziin Misyonu

“Universitemiz Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiimiizde yiiriitiilen her tiirlii hizmet
ve faaliyetin kanunlara uygun, giivenilir, ekonomik, seffaf ve etkin bir sekilde gergeklesmesini
saglamak ve elde edilen gelirlerin yasal diizenlemeler c¢er¢evesinde verimli ve uygun bir

bicimde kullanilmasini saglamaktir.”

Miidiirliigiimiiziin Vizyonu

“Kendi yetki ve sorumlulugunda olan gorevleri yasalara uygun olarak yerine getirerek
bilimsel ve teknolojik gelismeleri dogru kullanan uluslararasi kalite standartlarina sahip 6rnek

bir doner sermaye isletmesi miidiirliigii olmaktir.”



B.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tarihge

Tarsus Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, 2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunun 58. Maddesi uyarinca, 10 Nisan 2019 tarih ve 30741 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan yonetmelik kapsaminda kurulmustur. Yeni Déner Sermaye Isletmesi
Yonetmeligimiz 9 Temmuz 2021 tarih ve 31536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirtirliige girmis olup 10 Nisan 2019 tarih ve 30741 sayil1 eski yonetmeligimiz yiiriirliikten
kaldirilmistir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde; Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Miihendislik
Fakiiltesi D.S.1., Saglik Bilimleri Fakiiltesi D.S.I. ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii D.S.1 olmak iizere 4 birim faaliyet gdstermektedir.

Isletme Miidiirliigiimiiz 2025 yil sonu itibariyle 1 Isletme Miidiir Vekili ve 1
Bilgisayar Isletmeni olmak iizere toplam 2 personel ile hizmet vermektedir.

Universitemiz Déner Sermaye Saymanlik gorevini Maliye Bakanlhigi tarafindan

gorevlendirilen Mersin Universitesi Déner Sermaye Saymanlk Miidiirliigii yiiriitmektedir.

Yetki ve Sorumluluklar

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 58 inci
maddesi, Yiiksekdgretim Kurumlari Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina Iliskin
Yonetmelik, Tarsus Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yénetmeligi, Déner Sermayeli
Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ve Yiiksekdgretim Kurumlarinda Déner
Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve
Esaslara Iliskin Y&netmelik ¢ergevesinde gorev yapmaktadir.

Déner Sermaye Isletmesinin Y&netim Kurulu, Tarsus Universitesi Y &netim Kuruludur.



Gorevler

Déner sermaye Isletme Miidiirliigii, egitim ve 6gretim ile bunlara katkida bulunan
uygulamay1 6n planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla
asagidaki faaliyetlerde bulunur:

« Isletmenin Idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
calisma programlari, biitce esaslar1 ve isletmecilik ilkesine uygun bir bigimde yiiriitmek,

* Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye
alinan is¢ilerin gérevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek ve denetlemek, 6zliik
haklarina iliskin islemlerin yapilmasini saglamak,

+ Isletmenin calisma programlarmin ve biitce tasarilarinin  zamaninda
hazirlanmasini saglamak,

» Canli ve cansiz demirbaslar1 ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini,
saklanmasini, korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak,

* Ambar ve taginir mal iglerinin usuliine gore yiiriitiilmesini ve gerekli denetimin
yapilmasini saglamak,

» Biitce ddeneklerinin yetersiz veya biitce gelirlerinin fazla olmasi durumunda ek
biitce, ddenek aktarma islemlerin yapilmasii saglayarak Universite Yonetim Kuruluna
sunmak,

* Doner sermaye isletmesi ve bagli birimlerinin mal ve hizmet alimi is ve
islemlerinin yapilmasini saglamak,

« Isletme Miidiirliigii ve biinyesindeki birimlerin aylik tahsil edilen hasilattan
Hazine pay1 ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) paylar1 ve vergi 6demelerine iligkin
tiim 1§ ve islemlerin zamaninda yapilmasin saglamak,

* Tasinirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesini ve
kullanilmasini; kontrollerinin yapilmasini, taginir kayit ve kontrol yetkilisi vasitasiyla
kayitlarinin saydam bir sekilde tutulmasini saglamak,

« Déner Sermaye Isletmesi faaliyetleri kapsaminda satis1 gerceklestirilen mal ve
hizmetlere iliskin faturalar diizenlemek,

* Doner sermaye faaliyetleri kapsaminda elde edilen gelirin katkis1 bulunanlara
dagitilmasina yonelik ek 6deme islemlerinin gergeklestirilmesini saglamak,

* Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.



C.Idareye Iligkin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiimiiz, Universitemiz C Blok zemin katinda

yaklasik olarak 25 m?’lik alanda ve 1 ofiste hizmet vermektedir.

2. Teskilat Yapisi

ISLETME
MUDURU

BUTCE VE
MUHASEBE
BiRIMI
SORUMLUSU

SATIN ALMA VE
TAHAKKUK BIRIMI
SORUMLUSU

TASINIR KAYIT VE
KONTROL BiRIMI
SORUMLUSU




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Isletme Miidiirliigiimiiz, Universitemiz tarafindan saglanan internet altyapisini
kullanmaktadir. Is ve islemlerimiz Maliye Bakanlhigma baghh BKMYBS (Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Sistemi) ve HY S(Harcama Yo6netim Sistemi) sistemleri iizerinden yiiriitiilmektedir. Vergi

beyannamelerinin elektronik ortamda sunulmasi i¢in e-Beyanname Sistemi kullanilmaktadir.

Bunun disinda, Universitemiz biinyesinde aktif durumda bulunan e-kampiis sisteminin;
- Elektronik Belge Yonetim Sistemi Otomasyonu(EBY'S),
- Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Otomasyonu,
- Mail Yonetim Sistemi,

yazilimlari kullanilmaktadar.
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4. insan Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz, 2025 Y1l Aralik sonu itibariyle aktif olarak calisan 1 Isletme Miidiir

Vekili ve 1 Bilgisayar Isletmeni olmak iizere toplam 2 personelden olusmaktadir.

- 0

TR 100 s

Bilgisayar Isletmeni
TOPLAM __

Miidiirligiimiiz personelinin egitim durumu asagida gosterildigi sekildedir.

Yiizde % 100,00

Miidiirliigimiiz personelinin yas itibariyle dagilimi asagida gosterildigi sekildedir.

ACIKLAMA 25-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas

% 50,00 % 50,00
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5. Sunulan Hizmetler

Miidiirliigiimiize bagh olarak faaliyet yiiriiten Universitemizin 3 farkli birimince iiretilen
mal ve hizmetlere iliskin ek 6deme, muhasebelestirme, satin alma, faturalandirma, 6deme ve

benzeri iglemler Midiirliigiimiizce gerceklestirilmektedir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde 2025 yilinda , Yiiksekogretim
kurumlart disindaki kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilerce talep edilen ¢esitli
konularda egitim-danismanlik faaliyetleri yapilmustir.

Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii biinyesinde
kurs faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi biinyesinde "Ara¢ Motor ve Sase

Numaralarinin Tespiti" ve "Arag Ariza ve Ayip Testi" Islemleri faaliyetleri yapilmustir.

S6z konusu faaliyetlerin yiiriitiilmesi neticesinde elde edilen gelirlerden, ilgili mevzuat
hiikiimleri uyarinca vergi ve diger yasal kesintiler yapildiktan sonra gelir getirici faaliyete
katkilart bulunan 6gretim elemanlarimiza doner sermaye katki paylari 6denmistir. Elde edilen
gelirlerden %1 Hazine Pay1 ve Universite Y6netim Kurulunca belirlenen % 5 Bilimsel Arastirma
Proje Payu ilgili yerlere aktarilmistir.

YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

Doner sermaye isletmesinin yonetim ve karar alma organ1 Universite Ydnetim Kuruludur.
Universitemiz Yonetim Kurulunda alman kararlar, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz ve
saymanlik hizmetlerimizi yiiriiten Tarsus Malmiidiirliigii tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrol
de aym sekilde saglanmaktadir.Yapilan islemlerin harcama birimlerince 6n mali kontrolleri
yapilmakta sonrasinda saymanlik Midiirliigliniin kontroliinden ge¢mektedir.Miidiirliigiimiizde
gergeklestirilen is ve islemler i¢in standartlara uygun olarak is akis semalari, organizasyon

semasl, hizmet envanteri ve hizmet standartlar1 tablosu olusturulmustur.
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I1- AMAC VE HEDEFLER

A-Birimin Amac ve Hedefleri

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda Isletme Miidiirliigiimiiziin isbirligi icerisinde

bulundugu herhangi bir performans gostergesi bulunmamaktadir.

Universitemiz 2025 Yili Performans Programi kapsaminda Isletme Miidiirliigiimiiz
“Arastirma Merkezi Gelir Miktar1” gostergesinden sorumlu tutulmus ve 3’er aylik dénemler

halinde gerceklesme verileri stratejik yonetim bilgi sistemine kaydedilmistir.

Doner sermaye isletmelerine iliskin faaliyetler 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu’nun
58’inci maddesine gore yiiriitiilmektedir. Bu kanunun 58 ve 65’inci maddelerine dayanarak
Yiiksekdgretim Kurumlar1 Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasia iliskin Yonetmelik 18
Haziran 2020 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirlige girmistir. Bu yonetmelik
uyarinca Doner sermaye isletmeleri yiliksekogretim kurumlarmin esas faaliyetlerini

aksatmayacak sekilde ¢alistirilmalidir. Bu isletmelerin;

a) Bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak, arastirma, uygulama ve benzer hizmetler
yapmak,

b) Belirli bilimsel sonuglarin uygulamasini saglamak,

¢) Universite ve ona bagli kurumlarda hasta muayene ve tedavisi yapmak ve bunlarla
ilgili tahlil ve arastirmalar yiiriitmek,

¢) Yiiksekogretim kurumlarinin egitim ve 6gretim faaliyet alanlari ile sinirli olarak mal
ve hizmet iretiminde bulunmak, amaglarindan bir veya birkagina yonelik faaliyette bulunmasi
gerekir.

Isletme Miidiirliigiimiize iliskin faaliyet alanlar1 Tarsus Universitesi Ddner Sermaye
Isletmesi Yonetmeliginin 4’{incii maddesinde diizenlenmistir. ilgili madde uyarinca isletmemiz
calismalari sirasinda e8itim ve 6gretim ile bunlara katkida bulunan uygulamay1 6n planda tutmak

ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla asagida belirtilen faaliyetlerde bulunur:

a) Yiiksekogretim kurumlar1 disindaki kamu kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel
kigiler tarafindan istenilecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetlerde
bulunmak, kurslar ve hizmet i¢i egitim programlar1 hazirlamak ve uygulamak, bilimsel

sonuglarin uygulanmasini saglamak.

b) Her tiirli damismanlik, analiz, sentez, bakim onarim, is degerlendirilmesi ve
organizasyonu yapmak, deneysel, kuramsal raporlar ve bunlarla ilgili goriis ve oneriler

sunmak, isletme hesaplari ve fizibilite raporlar1 hazirlamak.
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c¢) Ihtisas laboratuvarlari, arastirma merkezleri, atdlye, arazi ve benzeri hizmet
birimlerinde yapilacak tetkik, analiz, deney, bakim onarim, basim-yayin hizmetleri ve

iiretim ile ilgili i ve hizmetleri yapmak.

¢) Universiteye bagl enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ile arastirma ve
uygulama merkezlerinin egitim ve dgretim faaliyet alanlartyla sinirli olarak mal ve
hizmetleri iiretmek, 6nceden Yonetim Kurulunun iznini almak sartiyla, elde edilen

iirlinleri pazarlamak, satmak ve bunlar i¢in satis yerleri agmak.

d) Bilgi islem organizasyonu, model deneyleri, 6lgme, tamir, Ol¢ii ayari, analiz,
istatistiksel ve sosyolojik arastirmalar yapmak ve bu hizmetlere iliskin raporlar

diizenlemek.
B-Temel Politikalar ve Oncelikler

Déoner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiimiiz Universitenin egitim altyapisin1 kullanarak
at1l kapasiteyi degerlendirmek, danismanlik ve kurs vb. faaliyetler ile toplumsal hayata katki
saglamay1 amaglamaktadir.

2018 yilinda kurulmus olan Universitemizin kurumsal olarak yeniliklere ve gelismelere
acik olmas1 Miidiirliigiimiiz agisindan da biiyiik bir avantaj olusturmaktadir. Universite
genelinde geng, dinamik akademik ve idari personel yapisina sahip olmamiz en biiyiik

avantajimizdir.
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I1l- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A.Mali Bilgiler

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii (Merkez):

Biit¢e Giderleri

Baglangi¢ Toplam | Gergeklesen | Gergceklesme
ACIKLAMA Ek Biit¢ce | Diisiilen | Eklenen Biitce Gider Oranit %

03. Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

05. Cari

Transferler

51.000,00 3.000,00 30.000,00 72.550,00 96.550,00  88.810,11 91,98

10. Ek
Odeme

GENEL
TOPLAM

350.000,00 50.000,00 92.550,00 92.550,00 400.000,00 363.374,13 90,84

e i -------
04. Alinan

Biitce Gelirleri
Hizmet Alim
Bags ve - - - - - - -

Planlanan Planlanan Gercgeklesen | Gerceklesme
ACIKLAMA ; Ek Biitce | Diigiilen | Eklenen | Toplam geries gekles
Gelir . Gelir Orant %
Gelir
Gelirleri
Yardimlar

09. Diger
Gelirler

GENEL
TOPLAM

350.000,00 50.000,00 = = 400.000,00 386.310,25 96,58
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Miihendislik Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi :

Biit¢e Giderleri

Baglangi¢ Toplam Gergeklese | Gergeklesn
ACIKLAMA Ek Biitce | Diisiilen | Eklenen Biitce n Gider Orami %

03. Mal ve

Hizmet Alim
Giderleri
el 66.000,00 - 66.000,00 39.168,77 59,35
Transferler
06. Sermaye
Giderleri
0L 188 810.000,00 420.000,00 - - 1 230 g, | ok 157 N, 94,14
Odeme
GENEL
TOPLAM
Biitce Gelirleri

ACIKLAMA Planlanan Ek Biit Diisiilen | Eklenen P%nl;nn?n Gergeklesen | Gergeklest
Gelir utee usute pie Gelir Oramt %
Gelir
03. Mal ve
Hizmet Alim
Gelirleri

09. Diger 40.000,00 - 40.000,00 128.841,30 322,10

Gelirler
GENEL

TOPLAM
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Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Doner Sermaye Isletmesi:
Biit¢e Giderleri

Gerge

Ek Biitce | Diisiilen Eklenen Gergeklese kleegm

0ram

ACIKLAMA Baslangi¢

Biitcesi i n Gider

03. Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

48.000,00 - 75,00 48.075,00 45.208,86 94,04

05. Cari
Transferler

10. Ek
Odeme

GENEL
TOPLAM

800.000,00 - 5.075,00 5.075,00 800.000,00 345.145,82 43,14

Biitce Gelirleri

Planlanan PLElEL Gergeklesen | Gergeklesme
ACIKLAMA . Ek | Diisiilen | Eklenen | Toplam .
Gelir " . Gelir Oramt %
Biitce Gelir

03. Mal ve
Hizmet Alim
Gelirleri

09. Diger

30.000,00 - - 30.000,00 124.531,37 415,10

Gelirler

GENEL
TOPLAM
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Saghk Bilimleri Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi :

Biit¢e Giderleri

Baglangi¢ . Toplam | Gergeklesen | Gergceklesme

ACIKLAMA I;k Diisiilen | Eklenen Biitce Gider Oram %
Biitce

e -.-----

Hizmet Alim
25.800,00 = - 25.800,00

Giderleri

05. Cari
280.000,00 - - 280.000,00 -

Transferler

06. Sermaye

Giderleri

10. Ek
Odeme

GENEL
TOPLAM

Biitce Gelirleri

Planlanan Planlanan Gerceklesen | Gergeklesme
ACIKLAMA ; Ek | Diigiilen | Eklenen | Toplam gelies gekies
Gelir - . Gelir Oramt %
Biitce Gelir

03. Mal ve
Hizmet Alim
Gelirleri

04. Alinan

Bagis ve 60.000,00 - - - 60.000,00 72.474,95 120,79
Yardimlar

09. Diger

Gelirler

GENEL

TOPLAM 430.000,00 = - 430.000,00 72.474,95 16,85
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2. TEMEL MALi TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Déner Sermaye Isletmesi ve birimlere iliskin 2025 yilina ait gelir tablolar1 ve

bilan¢olar asagida sunulmustur.

TARSUS ONiVERSITES] DOMNER SERMAYE GELIR TABLOSU

Rapor Tarihd Secimi: Rapor Tarihi

01002025 - 31.12. 2025

2024 2025
A~ BROT SATISLAR 404.490,35 331.666,52
1- Yiwt jl;J Satiglar 309.630,35 331.686,52
2- Yurt Disa Sabiglar 0,00 0,00
3- Difjer Gelrlar o4 EG0,00 0,00
B~ SATIS iNDirRiMLERT (-) 1.513,43 8.190,568
1- Satistan iadeler (- 0,00 0,00
2- Satis iskontolan {-) 0,00 0,00
3- Dujer indidmler (=) 1.513,43 #.190,68
C- MET SATISLAR 402,976,923 323.475,84
D~ SATISLARIN MALIYETI (-) 63.574,00 0,00
1- Satilan Mamlar Malhyeti (-} B3.574,00 0,00
Z- Satilan Thcar Mabar Malivet (-} 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyati {-) 0,00 0,00
4- Duljer Satglann Mallyati (=) 0,00 0,00
BROT SATIS KART ve ZARART 339.402,92 313.475,84
E- FAALIYET GIDERLER] (-} 154.132,54 363.374,13
1- Araghirma we Geligteme Guderler (-} 0,00 0,00
2- Pazarlama, Sat ve Datshim Giderler (-) 0,00 0,00
3- Genel Yonetim Glderlen (-) 154.132,54 363.374,13
FAALIYET KARL VEYA ZARARI 185.270,38 -39.698,29
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 19.135,50 53.406,12
1- Faiz Gelirleri 1%.136,50 53.406,12
2- Konusu Kalmayan Kargibklar 0,00 0,00
3- Menkul Kiymet Sabs Kardan 0,00 0,00
4- Kamnbiyo Karlari 0,00 0,00
5- Reeskont Falz Gelrleri 0,00 0,00
6- Enflasyon Ddzeltmesi Karlan 0,00 0,00
7- Duffer Olalian Gelr ve Karlar 0,00 a,0o0
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-} 0,00 0,00
1- Kargilk Giderleri (-} 0,00 0,00
2- Menkul Kiymat Sats Zararlan (-} 0,00 0,00
3- kambiya Zararlan {-) 0,00 0,00
4- Reaskont Falz Giderleri (-) 0,00 0,00
5- Enflasyon Dizeltresi Zasaran (-) 0,00 0,00
6- Duffer Olaljan Gider ve Zaradar (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 204.406,88 13.507,83
H- OLAGANDIST GELIR ve KARLAR 0,00 0,00
1- Onoaki Dinem Gelir ve Karlan 0,00 0,00
2- Duffer Olaffandey Gelir ve Karlar 0,00 0,00
I- OLAGANDIST GIDER: ve ZARARLAR (-) 0,00 0,00
1- Caligmayan Kism Gider ve Zararlan (-] 0,00 0,00
2- Onceki Dénem Glder ve Zararlan (] 0,00 0,00
3- Difjer Olalfandey Gader ve Zararlar (-} 0,00 0,00
DOREM KART VEYA ZARART 204.406,88 13.507,83
'+ DONEM KARI VERGE ve DIGER YASAL YOKDMLOLOK KARSILIKLARL (-) 0,00 0,00
DOMNEM MET KARI VEYA ZARARL 204.406,88 13.507,83
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TARSUS UNIVERSITES DONER SERMAYE 2025 YILI BILANGOSU

Rapor Tarihi Segimi: Rapor Tarihi 01.01.2025 - 31.12.2025
AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
GECMISDONEM  CARt DONEM GECMISDONEM  CARI DONEM

1 DONEN VARLIKLAR 299.415,89 2.129.469,32 3 KISA VADEL YABANCI KAYNAKLAR 112.693,11 1.929.238,71

10 HAZIR DEERLER 184.002,65 0,00 30 MAL BORCLAR 6030683  1.899.456,07
102 BANKALAR HESABI 184.002,65 0,00 303 ISLETMELER ARASI MALI BORCLAR HESABI 60.386,83 1.899.456,07
12 TICARE ALACAKLAR 1.250,00 0,00 33 DISER BORCLAR 17.140,57 600,00
120 ALICILAR HESABI 1.250,00 0,00 336 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 17.140,57 600,00
13 DIGER ALACAKLAR 11408324 212938932 36 ODENECEK VERG! VE DISER YOKOMLOLOKLER 35.165,71 29.182,64
130 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 1.847.758,48 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 33.722,55 B.528,68
134 ISLETMELER ARASI MALI BORCLARDAN ALACAKLAR HESABL 114.083,24 280.751,72 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULOKLERI HESABL 1.442,76 802,22
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 0,00 879,12 369 ODENECEK DIiGER YUKUMLOLUKLER HESABI 0,00 19.851,74
15 STOKLAR 80,00 8000 5 OZ KAYNAKLAR 276.722,78 290.230,61
150 fLK MADDE VE MALZEME HESABI 80,00 80,00 50 ODENMIS SERMAYE 998,00 998,00

2 DURAN VARLIKLAR 90.000,00 90.000,00 500 SERMAYE HESABI 908,00 908,00

24 MALE DURAN VARLIKLAR 90.000,00 90.000,00 57 GECMIS YILLAR KARLARI 71.317,90 275.724,78
248 DIGER MALT DURAN VARLIKLAR HESABI 90.000,00 90.000,00 570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 71.317,90 275.724,78
25 MADD! DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 59 DONEM NET KARI (ZARARI) 204.406,88 13.507,83
255 DEMIRBASLAR HESABI 462,96 462,96 590 DONEM NET KARI HESABI 204.406,88 13.507,83
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLOGO -462,96 -462,96 PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI : 389.415,89 2.219.469,32

AKTEF ( VARLIKLAR ) TOPLAMI : 38941580 221946932
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Tarsus Universitesi Miihendislik Fakiiltesi D.S.1.

TARSLIS ONIVERSITES] DONER SERMAYE GELIR TABLOSL

Rapor Tarihi Secimi: Rapar Tarihi

01002025 - 31.12.2025

2024 2025

A- BROT SATISLAR G18.366,47 1,574.669,11
1- Yurt ]l;] Satiglar G618.356,47 1.574.869,11
2- Yurt Diqa Sabiglar 0,00 0,00
3- Delfjer Gelrlar 0,00 0,00
B- SATIS InDiRiMLERTE (-) 6.284,11 44.011,66
1- Satistan ladeles (-) 0,00 24.000,00
2- Satis iskontalan {-) 0,00 0,00
3- Celfer indirimles (-) 6284, 11 011,66
C- MET SATISLAR G12.082,36 1,530.657,45
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 0,00 9.838,20
1- Satilan Mamiilar Maliyeti (-} 0,00 0,00
- Hatilan Tecarl Makar Maliyved (-) 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Mallyati {-) 0,00 9.838,20
4- Deljer Sabslanmn Maliyet! (-) 0,00 0,00
BROT SATIS KART ve ZARARI 61208236 1.520.819,25
E- FAALEYET GIDERLERI (-) 521.026,06 1,157.906,53
1- Araghirma ve Geligtirme Gderler [-) 0,00 0,00
2- Pazarlama, Satg ve Dalshm Giderleri (-) 0,00 0,00
3- Ganel Yénetm Gidarlen (-) 521.026,06 1.197.906,53
FAALIYET KARI VEYA ZARARL 91.056,30 3x2.912,72
F- MGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR B2669,43 128.841,30
1- Falz elireri B2 689,43 1X3.841,30
2- Konusu Kalmayan Karsibiklar 0,00 0,00
3- Menkul Kiymet Satg Kardan 0,00 a,ao
4- Kamblyo Karlari 0,00 0,00
5- Reaskont Falz Gelirlari 0,00 0,00
6- Enflasyon Ddzeltrmesi Karlan 0,00 0,00
7- Dijer Olaffan Gelr ve Karar 0,00 0,00
G- DIEER FAALIYETLERDEN OLASAN GEDER ve ZARARLAR (-} 0,00 0,00
1- Karsik Giderler (-} 0,00 0,00
2- Menkul Kiymet Sabs Zararlan (-) 0,00 0,00
3- Kamblyo Zararian (-} 0,00 0,00
4- Reaskont Falz Giderleri (-) 0,00 0,00
5- Enflasyon Dzeltresi Zararlam (-) 0,00 0,00
6- Dijer Olaffan Gider we Zaradar (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 173.725,73 451.754,02
H- OLABANDIST GELIR ve KARLAR 0,00 0,00
1- Oncekl Ddnem Gelir ve Karlan a,00 a,00
2- Difjer Olafjande Gelir ve Karlar 0,00 0,00
I- OLAGANDIST GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00 0,00
1- Cahgmayan Kisam Glder wve Zararlan (-) 0,00 0,00
2- Oncekl Dinem Gider ve Zasarlan (-3 0,00 0,00
3- Defjer Dlaljandey Gider we Zararlar (-) 0,00 0,00
DONEM KART VEYA ZARARL 173.725,73 451.754,02
- DONEM KART VERGE ve DIGER YASAL YR MLOLOK KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00
DONEM NET KART VEYA ZARART 173.725,73 451.754,02
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Tarsus Universitesi Miihendislik Fakiiltesi D.S.1.

TARSUS UNIVERSITEST DONER SERMAYE 2025 YILI BILANGOSU

Rapor Tarihi Secimi: Rapor Tarihi 01.01.2025 - 31.12.2025
AKTIF (VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
GECMIS DONEM CARY DONEM GECMIS DONEM CARI DONEM

1 DONEN VARLIKLAR. 504.710,37 1,005.796,65 3 KISA VADELT YABANCT KAYNAKLAR 186.608,88 235.941,14
10 HAZIR DESERLER 431.317,17 0,00 30 MALI BORCLAR 30.950,03 50.800,00
102 BANKALAR HESABI 431.317,17 0,00 303 ISLETMELER ARASI MALI BORCLAR HESABL 30.950,03 50.800,00
12 TICARE ALACAKLAR 72.000,00 90.000,00 33 DIGER BORGLAR 71.000,00 400,00
120 ALICILAR HESABI 72.000,00 90.000,00 336 DIGER CESITLI BORCLAR HESABL 71.000,00 400,00
13 DIGER ALACAKLAR 0,00 898.161,65 36 ODENECEX VERGE VE DIGER YOKOMLOLOKLER 84.658,85 184.741,14
134 ISLETMELER ARASI MALT BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 897.311,66 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 21.209,38 43.020,62
136 DIGER CESITLE ALACAKLAR HESABI 0,00 849,99 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKOMLOLUKLERT HESABL 1.565,59 3.740,05
15 STOKLAR 1.393,20 17.63500 369 ODENECEK DIGER YUKUMLOLUKLER HESABI 61.883,88 137.980,47
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 1.393,20 17.635,00 5 OZ KAYNAKLAR 318.101,49 769.855,51
AKTIF ( VARLIKLAR ) TOPLAMI : 504.710,37 1.005.796,65 50 ODENMIS SERMAYE 1,00 1,00

500 SERMAYE HESABI 1,00 1,00

57 GEQMIS YILLAR KARLARI 146.099,17 319,824,90

570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 146.099,17 319.824,50

58 GECMIS YILLAR ZARARLARI 172441 17244

580 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) -1.724,41 -1.724,41

59 DONEM NET KARI (ZARART) 173.725,73 451.754,02

590 DONEM NET KARI HESABI 173.725,73 451.754,02

PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI : 504.710,37 1.005.796,65
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Tarsus Universitesi Siirekli Egitim Uygu.ve Arast.Merkezi D.S.1.

TARSLS OMIVERSITES] DONER SERMAYE GELIR TABLOSL

Fapor Tarihi Secimi: Rapar Tarihi

01.01.2025 - 31122025

2024 035
A= BROT SATISLAR 1.099.105,01 408.561,82
1- Yurt 1) Satslar 1.0%9.109,01 a08.581 82
2- Yurt: Desa Satislar 0,00 0,00
3- Dafjer Gelirier 0,00 0,00
B- SATTS INDIRIMLERT (=) 830320 1937500
1- Sabstan jadeler (-) 0,00 0,00
2- Sabs Iskontolan (-) 0,00 0,00
3- Dafer Indirimier (-) 8.303,20 19.279,00
C- NET SATISLAR. 1.050.805 81 389302, 82
D= SATISLARIN MALIYETL (=) 0,00 0,00
1- Satlan Mamdiller Maliyeti {-) 0,00 0,00
2- Sablan Tiari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00
3- Sablan Hizmet Mallyet (-) 0,00 0,00
4- Difjer Satglann Maliveti (-) 0,00 0,00
BRIT SATIS KARI ve ZARART 1.090.805,81 389,302,682
E- FAALIYET GIDERLERE (=) £36.593,74 5, 145,82
1- Araghrma ve Geligtirme: Giderer] (-) 0,00 0,00
2- Pazarlama, Sats ve Daljibm Giderleri (-) 0,00 0,00
3- Genal Ydnetim Giderlen (=) B36.503,74 345,145,682
FAALLYET IKARI VEYA ZARARI 25421200 44.157,00
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLABAN GELIR ve IARLAR 110.382,15 12453137
1- Faiz Gelirleni 110.382,16 124.531,37
2- Konusu Kalmayan Karsdidar 0,00 0,00
3- Mendul Kyt Sates Karlan 0,00 0,00
4- Kamnbiyo Karlan 0,00 0,00
5- Reeskont Faiz Gelirfer 0,00 0,00
&- Enflasyon Dizeltmesi Karan 0,00 0,00
7- Difjer Olalian Gelir ve Karlar 0,00 0,00
|G- DIGER FAALIVETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR () 0,00 0,00
1- Kargilik Giderleri (-) 0,00 0,00
2- Menkul Kiyrat Sate Zararlan (=) 0,00 0,00
3- Kambiyo Zararlan (-) 0,00 0,00
4- Reaskont Falz Gldarleri (-) 0,00 0,00
5- Enflasyon DOzeitmesi Zararlan (-) 0,00 0,00
&- Dijer Olaljan Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00
(DLASAN IGAR VEYA ZARARLAR. 354,594, 27 1658.588,37
H- OLAGANDIST GELIR ve: IARLAR. 0,00 0,00
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlan 0,00 0,00
2- Difjer Olaliands) Gealir ve Karlar 0,00 0,00
I OLAGANDIST GIDER ve ZARARLAR (=) 0,00 0,00
1- Calismayan Kisam Gider ve Zararian (-) 0,00 0,00
2- Onceki Denem Gider ve Zararian (-) 0,00 0,00
3- Diffier Olalandss) Gider ve Zararar (-) 0,00 0,00
DOMEM KART VEYA ZARARI 354,594, 27 1658.588,37
3= DONEM KART VERGE ve DIGER YASAL YOKOMLOLOK IARSILIKLARI (=) 0,00 0,00/
DOMEM MET KART VEYA ZARARI 354,594, 27 1658.588,37
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Tarsus Universitesi Siirekli Egitim Uygu.ve Arast.Merkezi D.S.1.

TARSUS UNIVERSITESE DONER SERMAYE 2025 YILI BfLANGOSU

Rapor Tarihi Secimiz Rapor Tarihi 01.01.2025 - 31.12.2025
AKTHF  VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
GEGMES DONEM CARE DONEM GECMIS DONEM CAR! DONEM

1 DONEN VARLIKLAR 47981643 640.689,07 3 KISAVADELE YABANCI KAYNAKLAR 14.652,24 15.836,51

10 HAZIR DEGERLER 47981643 000 30 MAL! BORCLAR 757966 0,00

102 BANKALAR HESABI 479.816,43 0,00 303 [SLETMELER ARASI MALL BORGLAR HESABI 7.579,66 0,00
13 DIGER ALACAKLAR 0,00 649.609,07 36 ODENECEK VERGE VE DISER YOKOMLOLOKLER 7.072,58 15.836,51

134 ISLETMELER ARASI MALT BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 £49.33592 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 0,00 13.258,98
136 DIGER CESITLE ALACAKLAR HESABI 0,00 353,15 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERT HESABI 7.072,58 2.577,53
AKTIF ( VARLIKLAR ) TOPLAMI : 47981643 649.689,07 5 OZ KAYNAKLAR 465.164,19 633.852,56

50 ODENMIS SERMAYE 1,00 1,00

500 SERMAYE HESABI 1,00 1,00

57 GEGMIS YILLAR KARLARI 100.568,96 465.163,19

570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 100.568,96 465.163,19

59 DONEM NET KARI (ZARART) 36459423 168.689,37

590 DONEM NET KARI HESABI 364.594,23 168.688,37

PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI ; 47981643 649.689,07
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TARSUS ONIVERSITES] DONER SERMAYE GELIR TABLOSU

Rapor Tarihi Sacimi: Rapar Tarihi

01012025 - 3112 2025

2024 2035
A- BROT SATISLAR 2.121.965,83 238735240
1- Yurt I Satsiar 2.037.10583 2.314.917 45
2- Yurt Dega Satiglar 0,00 0,00
3- Dujer Gedrier 94 B50,00 F2.454.95%
B- SATTS INniRdMLERT () 16.100,74 7146134
1- Satstan jadaler (-) 0,00 24.000,00
2- Sabg iskontolan (-) 0,00 0,00
3- Difjer indirimier (-) 15.100,74 47.481,34
C- MET SATISLAR 2.105.885,06 2.315.911,08
- SATIZLARIN MALIYETE () E3.574,00 9,538,320
1- Sakan Mamillier Maliyet! (-} £3.574,00 0,00
2- Sablan Ticarl Mallar Malyeti (-) 0,00 0,00
3- Satlan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0638, 20
4- Difjer Satslann Maliyet (-) 0,00 0,00
BRIT SATES KART va ZARART 2042291, 05 2.306.072 86
E- FAALIVET GinerLERt (=) 15117524 150842548
1- Aragtirma ve Geligtirme Giderlerd (-} 0,00 0,00
2- Pazarlama, Sate ve Dadiim Giderleri (-) 0,00 0,00
3- Genal Yanetim Giderleni (-1 1.511.752 34 1.908.426,48
FAALIYET KARI VEYA ZARARI E30.538,75 390,545, 38
P~ DABER FAALIYETLERDEN OLABAN GELIR. ve KARLAR 212.188,00 306.778,78
1- Faiz Galirleni 212 188,09 308578, 79
2- Konusu Kalmayan Karsdidar 0,00 0,00
3- Menkul Kymeat Sateg Karlan 0,00 .00
4- Kambiyo Karlan 0,00 0,00
5- Resskont Faz Gelirler 0,00 .00
- Enflasyon Dizeltmesi Karan 0,00 0,00
- Dujer Dlaﬁan Gsedr ve Karlar 0,00 .00
& DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER: v ZARARLAR () 0,00 0,00
1- Kargilik Giderleri (-) 0,00 0,00
2- Menkul Kymet Sats Zararian {-) 0,00 0,00
3- Kambiyo Zararlan (-) 0,00 0,00
4- Reaskont Falz Giderleri (-) 0,00 0,00
5- Enflasyon Ddzeltmesi Zararlan (-) 0,00 0,00
&- Dafer Olafan Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00
(DLAGAN AR VEYA ZARARLAR T2 726,84 70642517
H- OLAZANDEST GELIR ve KARLAR. 0,00 0,00
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlan 0,00 .00
2- Dafjer Olafands) Gelir ve Karlar 0,00 0,00
I- DLAGANDIST GIDER: ve ZARARLAR (=) 0,00 0,00
1- Caligmayan Kisam Gider ve Zasarlan (-) 0,00 0,00
2- Bneekd Dénem Gider ve Zararlan (-) 0,00 0,00
3- Daer Olaliands Gider ve Zararar (-} 0,00 0,00
DONEM KARI VEYA ZARART T2 726,84 70642517
3 DONEM KART VERGE ve DIGER YASAL YOROMUDLOK KARSILIMLARI {-) 0,00 0,00
DOMEM MET KART VEYA ZARART T2 726,84 70642517




TARSUS UNIVERSITEST DONER SERMAYE 2025 YILI BILANCOSU

Rapor Tarihi Secimi: Rapor Tarihi

01.01.2025 - 31.12.2025

AKTHF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
GEGMIS DONEM CARE DONEM GECMIS DONEM CARE DONEM

1 DONEN VARLIKLAR 1.283.942,69 3.857.429,99 3 KISA VADEL YABANCT KAYNAKLAR 313.954,23 2.181.016,36
10 HAZIR DEGERLER 1.095.136,25 0,00 30 MAL! BORCLAR 96.916,52 1.950.256,07
102 BANKALAR HESABI 1.095.136,25 0,00 303 ISLETMELER ARASI MALT BORCLAR HESABI 98.916,52 1.950.256,07
12 TICARE ALACAKLAR 73.250,00 90.000,00 33 DIGER BORGLAR 88.140,57 1.000,00
120 ALICILAR HESABI 73.250,00 90.000,00 336 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 88.140,57 1.000,00
13 DIGER ALACAKLAR 114.083,24 3.749.71499 36 ODENECEK VERGE VE DIGER YOKOMLOLOKLER 126.897,14 229.760,29
130 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 1.847.758,48 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 54.932,33 64.808,28
134 ISLETMELER ARASI MALT BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI 114.083,24 1.899.87425 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERT HESABI 10.080,93 7.119,80
136 DIGER GESITLI ALACAKLAR HESABI 0,00 208226 369 ODENECEK DIGER YUKUMLOLUKLER HESABI 61.883,88 157.832,21
15 STOKLAR 1.473,20 17.715,00 5 OZ KAYNAKLAR 1.059.968,46 1.766.413,63
150 LK MADDE VE MALZEME HESABI 1.473,20 17.71500 50 ODENMIS SERMAYE 1.000,00 1,000,00
2 DURAN VARLIKLAR 90.000,00 90.000,00 500 SERMAYE HESABI 1.000,00 1.000,00
24 MALE DURAN VARLIKLAR 90.000,00 90.000,00 57 GEGMIS YILLAR KARLARI 317.966,03 1.060.712,87
248 DIGER MALT DURAN VARLIKLAR HESABI 90.000,00 90.000,00 570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 317.986,03 1.060.712,87
25 MADD! DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 58 GEGMIS YILLAR ZARARLARI -1.724,41 172441
255 DEMIRBASLAR HESABI 462,96 462,96 580 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) -1.724,41 -1.724,41
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUOGO -462,96 -46296 59 DONEM NET KARI (ZARARI) 742.726,84 706.425,17
AKTIF ( VARLIKLAR ) TOPLAMI : 1.373.942,69 3.947.42999 590 DONEM NET KARI HESABI 742.726,84 706.425,17

PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI :

3. MALIi DENETIM SONUCLARI

Miidiirliiglimiiziin 2025 yilina ait mali denetim sonucu bulunmamaktadir.

1.373.942,69 3.947.429,99
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B.Performans Bilgileri
1.FAALIYET VE PROJE BILGILERIi

-Miihendislik Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi: Miihendislik Fakiiltesi Doner Sermaye
Isletmesi Biinyesinde sase-no ve motor-no tespit ve vurma hizmeti faaliyeti yapilmaktadir.
2025 yilinda bu islemlere ait toplam 129 adet fatura kesilmis ve yasal kesintiler diisiildiikten
sonra gelir getirici faaliyete katkisi olan dgretim tiyelerine ek 6deme yapilmistir. Ayrica 6 adet

danigsmanlik faaliyeti gergeklestirilmistir.

-Doner Sermaye Isletmesi : Doner Sermaye Isletmesi biinyesinde 2025 yilinda &gretim

tiyelerimiz tarafindan 3 adet danigmanlik hizmeti faaliyeti gergeklestirilmistir.

- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Déner Sermaye Isletmesi: 2025 yilinda
toplam 4 adet egitim faaliyeti gerceklestirilmistir.

2. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

yil: 2025
Programin Ad: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galismalarin arttinimasi
Gnceki Dinem Gr [Hedeflen| Yisonu Gergeklesme
.. = en |Gergekle Gergekle | Gergekld
S Gosterge Adi Birimi ;
- " o Yi | Degeri [Gdstergel sme | 1icAvk | 2.0k | 3.0g Ak 4, U Ayl ;gf:: sme | sme
Degeri | Tahmini Orani_| Durumy
: i 513,834, '183,510
4 Aragtrma merkezleri gelir miktan n 2023 6.737,080 280.000 250.000 27.972,4200 191.779,4500  199.415,8000 94.666,4900 1600 0 Agildi

Universitemiz 2025 Yili Performans Programinda Isletme Miidiirliigiimiiziin sorumlu
oldugu performans gostergesi olan ““ Arastirma Merkezi Gelir Miktar1” gdstergesinde yil sonu
hedefi 280.000,00 TL olup gergeklesme tutar1 513.834,16 TL olarak saptanmistir. Basari orani
yiizde 183,510 olarak o6l¢iilmiistiir.
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3. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan1 uyarinca Isletme Miidiirliigiimiiziin veri giris

sorumlusu oldugu herhangi bir gésterge bulunmamaktadir.

4. PERFORMANS BIiLGIi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz performans programi ve stratejik plan1 gdstergelerine iliskin veri girisleri
E-kampiis yazilimi {izerinde bulunan stratejik yonetim bilgi sistemine belirli donemlerde
yapilmaktadir. Performans programina iligkin verileri 3’er aylik donemlerde, stratejik plan

gosterge veri girigleri her yilin sonunda yapilmaktadir.

Performans programina iligkin gosterge verileri Strateji ve Biitce Baskanlig1 e-biitge
yazilmma dénemler itibariyle Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginca
yapilmaktadir. Stratejik plan performans gostergelerine iliskin ger¢eklesme verileri her yil idare

faaliyet raporunda yayimlanmaktadir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES/

A. Ustiinliikler

* Degisime, gelisime ve isbirligine agik bir birim olmasi,

« Ust Yénetimin yeniliklere, ilerlemeye acik olmasi ve birimimiz faaliyetlerini
desteklemesi,

* Degisime ve gelisime agik, paylasimci, 6zverili, sorumluluk duygusuna sahip personelin

olmasi,
» Kanun ve Yo6netmeliklere uygun bir sekilde ¢alisilmasi,

 Kurum i¢i iletisimin giiclii olmasi.

B. Zayifliklar

« Universitemizin yeni kurulmus olmast,
* Fiziki altyap: yetersizligi,
* Muhasebe islemlerinin kurum disindaki saymanlik araciligiyla yiiriitiilmesi,

* Doner sermaye mevzuatindaki eksiklikler.
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C. Degerlendirme

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiizde vyiiriitiilen faaliyetlerin kanun ve
yonetmeliklere uygun sekilde ger¢eklesmesi yoniinde hareket edilmekte ve hizmetlerimizin
kalitesinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Eksikliklerimizin de giderilmesiyle

birlikte gelir getirecek faaliyetlerin sayisi ve ¢esitliligi arttirilmaya caligilacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Doner Sermaye Isletmelerinin faaliyetleri ve isleyisi hakkinda akademik ve idari
personele bilgilendirme yapilmasi, is ve islemlerin daha diizgiin bir sekilde yiiriitiilmesine ve
gelir getirici faaliyetlerin artmasina fayda saglayacaktir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak birimimde yiiriitilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap
vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve
yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yliriitiilen faaliyet ve siire¢leri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Tarsus
Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii-26/01/2026)

Tugba SAHIN
Isletme Miidiir Vekili
Harcama Yetkilisi
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